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改訂版 制度とおカネのよもやま話 
～大学法人の財務・会計とマネジメント入門～ 

大学を取り巻く環境が大きく変化する中、本書は「おカネ」という視点から大学経営を読み解きます。国立大学のお金
の仕組みをベースに、国立・公立・私立それぞれの設置形態の違いを踏まえながら、大学に共通する経営課題を理解でき
るよう構成しています。初心者から経理担当者、さらには大学経営に携わる方までを対象に、軟らかくわかりやすい語
り口で解説します。 
改訂版では、大学経営そのものが直面している変化に焦点を当て、次の点を新たに取り入れました。 
① 会計面で、中長期の大学運営を支える土台が整ったこと 
② 産学連携や外部資金を、大学の「知の価値」を共創する仕組みとして捉える視点 
③ 大学の価値創造ストーリーを、社会や多様なステークホルダーに伝える情報開示の進展 
「限られた資源で大学をいかに持続的に運営するか」「大学が生み出す価値をどう社会に伝え、共感を得るか」。こう

した課題は、設置形態を問わずすべての大学に共通しています。本書は国立大学法人の制度をベースとしつつ、公立・私
立大学にも応用できる視点で解説しており、日々の実務から経営判断まで幅広く活用できる内容となっています。 
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